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  [Ŝ tŀǊǾƛǎ ǎƻǳǎ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ  

 

 

¦ƴŜ ŀƴƴŞŜ нлму ǉǳƛ ƳŀǊǉǳŜǊŀ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ 

 ŀǾŜƴƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Κ 
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5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ I!a9[Lb WŜŀƴ /ƭŀǳŘŜ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ [!a!Lw9 ¢ƘƛŜǊǊȅ              

 WƻǳǊƴŀƭ ƴǳƳŞǊƻ мп  

 

! ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ƴƻǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ /D¢  

!Φ{ΦtΦ{Φ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ Ł ŘŞŦŜƴŘǊŜ Ǿƻǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝƴ нлмуΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜ ζ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ η ŘŜǾƛŜƴƴŜ ǳƴŜ  

ǊŞŀƭƛǘŞ Η 5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нллсΣ ǾƻǘǊŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ /D¢ !Φ{ΦtΦ{Φ ŘŞǊŀƴƎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Η 

±ƻƛŎƛ  ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ǊŜǇǊƻŎƘŞΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŧƻƛǎ ƘȅǇƻŎǊƛǘŜƳŜƴǘ Υ 

 

bƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Η 

bƻǳǎ ƎŞǊƻƴǎ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Řŝǎ ǉǳϥǳƴ ŎŀƳŀǊŀŘŜ ƴƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Η 

bƻǳǎ ƴϥƘŞǎƛǘƻƴǎ Ǉŀǎ Ł ǊŞ-ƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ƳŞŘƛŎŀƭ ǎƛ ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŀǎǎǳƳŞ ǎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Η 

bƻǳǎ Řƛǎƻƴǎ ƭŀ ǾŞǊƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƴƻƴ-ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ŦŀŎŜ Ł ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ Η 

bƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳƻƴǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Η 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴŎŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Řƻǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Η 

5Ŝ ǘƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ƴƻǘǊŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ /D¢ !Φ{ΦtΦ{Φ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŀŎŞΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎǳōƛǎǎƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Η 

 

aŀƛǎ ǊŀǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ 

[9 {¸b5L/!¢ /D¢ !Φ{ΦtΦ{Φ b9 {9 {h¦a9¢¢w! t!{ Η 

нлму ǎŜǊŀ ǳƴ ŎƻƳōŀǘΣ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Η 

 

vǳϥŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ƧƻƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŀƛŜǘŞΣ ǉǳϥŜƭƭŜ ŘŞōƻǊŘŜ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞΣ ǉǳϥŜƭƭŜ  

ǎϥƛƭƭǳƳƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ǾƻƛŎƛ ƭŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŜƴǾƻƛŜ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ /D¢ !Φ{ΦtΦ{ Η 

 

.ƛŜƴ ŀƳƛŎŀƭŜƳŜƴǘΣ 

WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ I!a9[Lb 



 

н 

/!t Χ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ Řƛǘ ŦŀƴǘƻŎƘŜ Κ 
[ŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǾƛŜƛƭƭƛǘ ǾƛǘŜ Ł ƭŀ 5t{t 

bƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ /D¢ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǊŞǎƻƭǳπ

ƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ǇƻǳǊ 

ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ 

[Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŎŀŘǊŜΣ Ŏƻ-ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ .ŜǊǘǊŀƴŘ 

59[!bh>Σ ƳŀƛǊŜ ŘŜ tŀǊƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǊπ

ǘŀƛƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ 

ǎǝǇǳƭŜ Ŝƴ ǎƻƴ ŀǊǝŎƭŜ нл Υ ζ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛπ

ŎŀƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ η 

/ŀǳǎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǳ ƳΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǎ ΦΦΦ 

Lƭ ȅ ŀ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ ƳŀƛǊŜ ƴŜ 

ǝŜƴƴŜƴǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞπ

ǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

tǊŜƴƻƴǎ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ /!t ос Řǳ му ŀǾǊƛƭ нлмтΣ ǳƴ ŀƎŜƴǘΣ ƭŜ ǇǊŜπ

ƳƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Ł ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ǇǳǊŜΣ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜƳŜƴǘ 

ŀƴŎƛŜƴ ŎƻƳōŀǧŀƴǘΣ ŀ ŞǘŞ ŞŎŀǊǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ŝǳ 

ŞƎŀǊŘ Ł ǳƴŜ ǎǳōƛǘŜ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŘΩƘǳƳŜǳǊ ŀǾŜŎ ǎƻƴ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ ŘƛǊŜŎǘΦ 

/Ŝ ǇŜǝǘ ŎƘŜŦ ŀ ǎƻǳŘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ǾƛŘŜ 

ŘŜ ǎŜƴǎΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ǇǊƻƳǳΦ 

[Ŝ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ /D¢ ŀ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭΩŀƎŜƴǘΣ ŀũŜŎǘŞ 

Řŀƴǎ ǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлллΣ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘΩŀƴπ

ǘŞŎŞŘŜƴǘǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŘŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀπ

ǝƻƴǎΣ ŀǧŜǎǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŞǊŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ǇƛŝŎŜǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝǾŜǎΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊƛŜŦǎ ǊŜǇǊƻŎƘŞǎ Ł ƭΩŀƎŜƴǘ ƴΩƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ Ŧŀƛǘ 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎΦ 

/ΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ¦b{!Σ ǎΩŞǊƛƎŜŀƴǘ Ŝƴ 

ǇǊƻŎǳǊŜǳǊΣ ǎΩŜǎǘ Ƴƛǎ Ł ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ 

ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘΣ Ŝƴ ŞƴǳƳŞǊŀƴǘ ǳƴŜ ƪȅǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŎƘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ 

[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŦŜƛƎƴŀƴǘ ƭΩŜƳōŀǊǊŀǎΣ ǎΩŜǎǘ ǊŜǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ 

ƭŀ 5wI ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ŞƭŞπ

ƳŜƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ 

Lƴ ŬƴŜΣ ƛƭ ƴΩŀ ǇǊƛǎ ŀǳŎǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ 

ǊŜǎǘŞŜǎ ƭŁΦ  

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ Řƛǘ ŦŀƴǘƻŎƘŜ Κ 

 

tƘƛƭƛǇǇŜ I{¦ 

WŜŀƴ /ƭŀǳŘŜ I!a9[Lb                                                    {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭτ9ƭǳ /¢ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǊŜŀǳτ/9 лс ус ун му ро τ ƧŜŀƴŎƭŀǳŘŜΦƘŀƳŜƭƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ w!Y!  {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜς hǊƎŀτ/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊ          .ǳǊŜŀǳτ/9                                  лс рн мн фо ср τ ōŜƴƧŀƳƛƴǊŀƪŀϪȅŀƘƻƻΦŦǊ 

CŜǊƴŀƴŘ D9hwD9{ ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ .ǳǊŜŀǳτ/9                                  ŀǎǇǎΦǘǊŜǎƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ƘƛŜǊǊȅ [!a!Lw9 tǊƻǇŀς tǊŜǎǎŜ      .ǳǊŜŀǳτ/9                                  ŀǎǇǎΦǇǊƻǇŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ŜȅŘƻǳ /L{{9 WǳǊƛŘƛǉǳŜ .ǳǊŜŀǳτ/9                                  лс ур фф ст рс τ ŎƛǎǎŜǎŜȅрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

CǊŞŘŜǊƛŎ Cw9ahb¢  9ƭǳ /!t τ/¢  5t{t /9 ŦǊŜƳƻƴǘψŦǊŜŘϪȅŀƘƻƻΦŦǊ 

tŀǘǊƛŎƪ D!w!¦[¢ 9ƭǳ /!t 5t{t /9 ǇΦƎŀǊŀǳƭǘϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

tƘƛƭƛǇǇŜ I{¦ wŞŦŞǊŜƴǘ 5t{tτL{±t .ǳǊŜŀǳτ/9 лс ом пм фм фн τ ǇƘƛƭƛǇǇŜΦƘǎǳϪŘōƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tŀǘǊƛŎƪ ahbh¢ wŞŦŞǊŜƴǘ 5!9τ!!{ /9 ǘƻƴƻƳƧŜŀƴϪȅŀƘƻƻΦŦǊ 

!ƘƳŜŘ h¦w!.!I  wŞŦŞǊŜƴǘ 5t{tτ/5b /9 лс рл сп сп ртτ ƻǳǊŀōŀƘƳŜŘϪȅŀƘƻƻΦŦǊ 

WǳƭŜǎ .L[hb  wŞŦŞǊŜƴǘ  59±9 ŎƛƳŜǝŝǊŜς /ƻƭƭŜŎǝŦ hǳǘǊŜ aŜǊ /9 лс нн фу мм пр τ ƧǳƭŜǎΦōƛƭƻƴϪǎŦǊΦŦǊ 


